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INLEIDING

Na een veelbewogen maar toch succesvol coronajaar 2021, ging Stichting Tafel van Vijf
(Tvs) vol goede moed het tweede jaar van het nieuwe Kunstenplan in. Corona en
lockdowns hadden nog stevige impact op alle medewerkers, met als gevolg regelmatig
ziekte, uitval en veel wisselingen. Daardoor was 0ok 2022 een onstuimig jaar voor Tv5.
Daar stonden fraaie hoogtepunten tegenover. Voor het eerst ging een Tvs voorstelling in
premiére als locatievoorstelling. En wat voor locatie! Niet minder dan in het volledig
gerestaureerde en heropende museum Paleis het Loo was het publiek welkom bij Willem
IIT: een moordfeest. Ook wonnen we voor het eerst in ons bestaan de Gouden Krekel. In
september reikte de VSCD Jeugdtheaterjury de prijs uit aan Perry Gits en zijn voorstelling
PERRY ‘voor de meest indrukwekkende podiumprestatie’. Een fantastische bekroning van
ons werk in deze moeilijke tijd.

Door het langdurig ziekteverlof van Herman van Baar heeft het bestuur Michiel Schreuders
tijdelijk aangesteld als artistiek leider. In 2022 was hij de initiator en spil van alle
projecten.

1. MAATSCHAPPELIJKE MEERWAARDE

Publiek & Programma

Tvs richt zich op jongeren en maakt hedendaags muziektheater over actuele thema’s. Zo
gaat Willem II1: een moordfeest over de persoonlijke clash tussen ambitie en onzekerheid
en heeft daarom betekenis voor ons jongerenpubliek. Voor de rol van koning Willem III
kozen we Adam Kissequel. Zijn uitstraling als acteur is perfect voor de rol. We kozen
daarbij bewust voor een niet-witte acteur. Tvs wil voorstellingen maken vanuit het
multiculturele perspectief van de Nederlandse jongeren van vandaag en wil
vanzelfsprekend aansluiten bij hun diversiteit. De Nederlandse samenleving is anno 2022
geen witte monoliet en dat willen we weerspiegelen in onze voorstellingen. Vanuit deze
opvatting kozen we ook voor een schrijver met een biculturele achtergrond, Rashid
Novaire. Op deze manier trakteren we onze doelgroep op integraal muziektheater over de
Nederlandse geschiedenis, waarbij we hun diversiteit in de huidige tijd omarmen.

Met De Nederlandsche Cocainefabriek bereiden we voor onze jongerendoelgroep een
voorstelling voor over de tamelijk onbekende handel in cocaine door Nederland tijdens de
Eerste Wereldoorlog. De gekozen vorm is een interactieve game, die jongeren actief laat
nadenken over de verschillende overwegingen en systemen die deze drugshandel niet
alleen deed groeien, maar nog altijd in stand houdt. Zo openen we met hen het gesprek
over hun eigen ervaringen en belevingen op het gebied van oorlog en drugs.

De meerwaarde van ons werk is in 2022 ook door het theaterveld erkend nadat Perry Gits
de Gouden Krekel uitgereikt kreeg voor PERRY. Deze voorstelling kwam mede tot stand
door de behoefte van Michiel Schreuders om met Tvs meer divers werk te maken. Hij wil
niet eenzijdig focussen op de ‘gebruikelijke’ onderwerpen zoals racisme en slavernij. Uit
gesprekken met Perry Gits bleek hem de grote noodzaak om een voorstelling te maken over
empowerment en optimisme, wat sterk aansloot bij onze ambities. Zo kreeg Perry Gits de
ruimte en vrijheid om bij Tvs de voorstelling te maken die hij voor ogen had, over
verbinding, kwetsbaarheid en onzekerheid.




Partners

We werken samen met (kunst)historische musea, waar onze woorden en muziek tastbaar
worden door de historische objecten en verhalen uit hun collecties. De samenwerking heeft
zich over de jaren steeds verder ontwikkeld. Elke voorstelling is nu ingebed in een
educatief traject met een rondleiding in het museum en een nagesprek met de acteurs,
zodat theater en museum elkaar optimaal versterken. De rondleiding, met een passende en
scherpe selectie van voorwerpen en kunstwerken, biedt volop ruimte voor interactie en
gesprek. Museumdocenten bespreken thema’s die de museale objecten in zich dragen, die
leven onder jongeren en aansluiten bij de thematiek van de voorstelling. De rondleiding
geeft zo de historische context, waarna de voorstelling ruimte biedt voor de verbinding met
het hier en nu.

Onze samenwerking met Paleis Het Loo startte al eerder, met de productie King Bi (2018),
op de locatie, omlijst met een digitale rondleiding aldaar. Daar begonnen de eerste
gesprekken over voortzetten van de samenwerking, in de vorm van een voorstelling over
stadhouder-koning Willem III (1650-1702). Voor de research vond een inhoudelijke
uitwisseling plaats tussen de experts van Paleis Het Loo en het artistieke team van Tvs.

Voor De Nederlandsche Cocainefabriek gaat Tvs een nieuwe, meerjarige samenwerking
aan met Museum Huis Doorn, het Nederlandse kenniscentrum over de Eerste
Wereldoorlog en het ballingsoord van de laatste Duitse keizer Wilhelm II. Het museum
streeft naar een interdisciplinaire kunstervaring. Voor dat doel wordt op het landgoed een
nieuw educatief centrum gerealiseerd, met een zaal voor onder meer theatervoorstellingen.
De Nederlandsche Cocainefabriek gaat daar langere tijd spelen, na de premiére in De
Krakeling.

2. ACTIVITEITENVERSLAG

2.1 Willem III: een moordfeest

In het voorjaar van 2022 speelde de nieuwe locatievoorstelling van Tvs in de kapel van
Paleis Het Loo. Willemn ITI: een moordfeest is een muziektheatervoorstelling over
identiteitsvorming, ambitie en onzekerheid. Centraal staat de relatie tussen koning-
stadhouder Willem I11 en zijn bediende en vriend Jan Dam, in een tijd dat de Republiek
der Zeven Verenigde Nederlanden letterlijk onder vuur ligt. De premiére vond plaats op 14
mei 2022. De voorstelling speelde in totaal 22 keer, voor een totaal van 1175 bezoekers:
drie besloten voorstellingen voor 140 bezoekers, drie vrije voorstellingen voor 119
bezoekers en 16 schoolvoorstellingen voor 916 bezoekers.

Maakproces

Het concept van Willem II1: een moordfeest richtte zich op het thema ‘onzekerheid versus
acceptatie’ en vertrok vanuit het feit dat Willem III ondanks zijn leiderschapskwaliteiten
flink worstelde met zijn uiterlijk, zijn gezondheid en zijn seksuele geaardheid.

De voorstelling kwam tot stand onder moeilijke omstandigheden. Rashid Novaire is
gevraagd voor het schrijven van de tekst. Omdat hij weinig ervaring heeft als schrijver van
theatertekst en deze opdracht voor hem nieuw terrein is, zou hij tijdens het schrijfproces
begeleid worden. Dat verliep aanvankelijk goed. Problemen ontstonden toen als gevolg van
de coronacrisis het gros van het artistieke kernteam uitviel. Zowel de regisseur als de
dramaturg moesten hun werkzaamheden flink terugschroeven. Bovendien was Michiel
Schreuders beperkt beschikbaar door privé omstandigheden. Daardoor kon de beoogde




begeleiding niet goed worden waargemaakt, De speelbaarheid van de toneeltekst bleef een
drempel voor de acteurs. Toneelauteur Jibbe Willems is vervolgens benaderd om wat
laatste aanpassingen te maken ter verbetering daarvan.

De muziek bij de voorstelling en de zes nummers zijn gecomponeerd door Daniel van
Huffelen en Michiel Schreuders. Door de galmende akoestiek van de kapel moest
onversterkt gespeeld en gezongen worden, omdat de verstaanbaarheid anders in gevaar
kwam. De muziek en de nummers zijn daarop gecomponeerd. De strubbelingen met de
totstandkoming van de tekst leidden ertoe dat er minder tijd en aandacht was voor
beoogde integratie van tekst en muziek.

Inhoud

Nadat de gebroeders De Witt door de Nederlandse bevolking zijn gelyncht vieren
stadhouder-koning Willem III en zijn kamerheer Jan Dam feest: na deze gruwelijke moord
is Willem eindelijk stadhouder en absoluut machthebber over de Republiek der
Nederlanden. Toch is dit niet genoeg en de twee vrienden ontwikkelen nieuwe plannen om
Nederland uit te laten groeien tot een Europese grootmacht om de katholieke Fransen het
hoofd te bieden. Jan Dam ontpopt zich tot een spindoctor avant la lettre en helpt Willem
met het vervullen van zijn ambities. De vriendschap tussen de twee wordt geleidelijk
hechter en over de jaren verandert dit in een heuse liefdesrelatie. Toch kan Jan het niet
winnen van Willems ambities en besluit hij een streep te zetten onder hun romance.

Middels het raamwerk van drie historische en feestelijke momenten in het leven van
Willem I1I (zijn benoeming tot stadhouder-koning, zijn huwelijk met Mary en de oversteek
naar Engeland) onderzoekt Willem III: een moordfeest de thema’s ambitie, onzekerheid en
identiteit. Kun je je onzekerheden overwinnen door een succesvolle carriére te hebben?
Wanneer krijgt liefde prioriteit over werk? In hoeverre kun je ontsnappen aan de identiteit
die de maatschappij jou oplegt door je sociale stand? En wanneer kies je in de liefde voor
jezelf in plaats van de ander?

Cast en crew

Onder leiding van artistiek leider Michiel Schrenders werd het team voor Willem III: een
moordfeest samengesteld. Naast zijn rol als supervisor van het artistieke proces,
componeerde hij ook de muziek van de voorstelling en overzag de muzikale dramaturgie.
Hij zocht een artistiek team dat bij elkaar past en energie kreeg van de beoogde thema’s.
Het artistiek kernteam bestond uit Belle van Heerikhuizen (regie), Rashid Novaire (tekst),
Hilde van Beek (dramaturgie), Dieuweke van Reij (vormgeving) en Michiel Schreuders en
Daniel van Huffelen (muziek en composities). Adam Kissequel, Jasper van Hofwegen en
Reinier Demeijer speelden de voorstelling en verzorgden de live muziek.

Muziek

In Willem III: een moordfeest vertegenwoordigt muziek de vrijheid waarin zowel Willem
III als Jan Dam verschillende kanten van zichzelf kunnen laten zien. De muziek en
songteksten vertolken hun innerlijke gevoelens die contrasteren met wat ze aan de
buitenwereld kunnen tonen en waaraan zij geen stem kunnen geven. De muzikanten en de
muziek zijn dan ook een elementair onderdeel van de vertelling. Tijdens het maakproces
ontdekten we dat dit het beste werkt wanneer de muzikant zingt vanuit een ander
personage in plaats van zijn eigen karakter.

De nummers werden gecomponeerd door Michiel Schreuders en Daniel van Huffelen, die
al eerder bij Tvs samenwerkten voor de voorstelling Rembrandt (2019). Singer-songwriter




Michiel Schreuders heeft een voorkeur voor de rauwe, verhalende muziek van Tom Waits
en Kurt Weill. Met deze keuze wil hij de rauwe kant van de personages benadrukken. Ze
lopen tegen blokkades aan en zoeken naar een antwoord. De liederen zijn de uitdrukking
van hun emotionele zoektocht naar zichzelf.

De galm maakte het mogelijk om met piano en elektrisch en akoestisch gitaar en stemmen
een vol geluid te maken. De muziek werd uitgevoerd door de spelers die meerstemmig
zongen. Acteur Reinier Demeijer verzorgde daarnaast de live soundscape en ondersteunde
de liederen met gitaarspel. Jasper van Hofwegen speelde ook live piano en Adam Kissequel
drumde in een aantal nummers.

Regie

De regie was in handen van Belle van Heerikhuizen (1992). Zij is een jonge, talentvolle
regisseur (Toneelacademie Maastricht 2016) met een liefde voor tekst en muziek. Belle
bleek een goede match door de manier waarop zij donkere thema’s op een lichte,
menselijke en invoelbare manier weet te benaderen. Haar spelregie is helder, met aandacht
voor de verschillende emotionele lagen van personages. Uit eerder werk bleek dat zij goed
weet wat er speelt onder jongeren. Bij de Toneelmakeri] maakte ze de bejubelde
voorstelling SweetSixteen (2019).

Toneelbeeld, decor en kostuums

Het decor en de kostuums zijn ontworpen door Dieuweke van Reij, met wie Tv5 al sinds
2014 samenwerkt. In haar kostuumontwerpen combineert ze op interessante wijze
historische invloeden met hedendaagse stijl, wat sterk aansluit bij de manier waarop Tvj
wil laten zien hoe geschiedenis nog altijd doorwerkt in het heden.

Spelen op deze sfeervolle historische locatie is van onschatbare betekenis maar kent
verschillende artistieke uitdagingen. Door de kwetsbaarheid en museale waarde van de
Kleine kapel waren we niet vrij in het gebruik van de ruimte. De indeling kon niet worden
veranderd en er was geen plek voor decorstukken. Dat leidde als vanzelf naar een
minimalistisch decor. Los van een kledingrek en enkele muziekinstrumenten, zoals een
piano en gitaar, was het toneelbeeld grotendeels de kapel zelf. Ruimtelijke transformaties
en changementen werden gedaan met licht, met behulp van led-strips die live bediend
werden door Reinier Demeijer.




Het ontwerp van dit lichtdecor is van Alex Brok. De regie maakte slim gebruik van de
onconventionele ruimte. Zo nam een deel van het publiek plaats op de oude kerkbanken
rondom, speelden sommige scenes zich af op het balkon waar ook het orgel stond en werd
de ruimte onder de kapel ingezet als off-stage feestzaal, door de muziek er onder vandaan
te laten komen en licht uit het trapgat te laten schijnen.

Jongerenambassadeurs

Tvs wil er niet alleen voor leerlingen van het voortgezet onderwijs zijn, maar ook met hen
werken aan nieuwe voorstellingen. Daarom betrekt Michiel Schreuders bij elke voorstelling
jongerenambassadeurs; scholieren die op verschillende momenten in het maakproces
mee-creéren. We nodigen ze it voor try-outs en kijkjes achter de schermen en bespreken
met hen hoe de voorstelling en de thema’s bij hen leven. Hun feedback wordt gebruikt in
het verdere maakproces. Dit blijkt wederzijds inspirerend, omdat we zo de historische
elementen, de drive en urgentie van het artistieke team en die van de jongeren naast elkaar
kunnen leggen. Op die manier wordt snel en effectief de inhoudelijke focus aangescherpt.

Voor Willem III: een moordfeest werden acht jongeren uitgenodigd voor vijf
bijeenkomsten, allemaal op Paleis het Loo:

1. 21 september 2021 - In gesprek met de makers van de voorstelling. We hoorden hoe
de thematiek en het onderwerp van de voorstelling bij de jongeren leven, hoe zij er
tegenaan kijken en hoe de ideeén van het artistiek team bij hen overkomen.

2. 24 november 2021 - Eerste versie van de tekst samen lezen en bespreken. Wat
vonden ze van de tekst? Hoe kwam de thematiek op hen over?

3. 8 februari 2022 - Aangepaste tekstversie samen lezen, dit keer met de muziek erbij.
Hoe vonden ze de nieuwe tekst? Hoe keken ze tegen de muziek aan?

4. 15 maart 2022 - De jongeren volgden een try-out van de rondleiding door het paleis
en woonden een deel van de repetities bij.

5. 10 mei 2022 - De jongeren kregen de rondleiding als onderdeel van het
voorstellingsbezoek en bezochten een try-out van Willemn III: een moordfeest.

Educatie

Voorafgaand aan de voorstelling krijgen de bezoekers een interactieve rondleiding door het
paleis, die samen met medewerkers van Paleis Het Loo is ontwikkeld en door hen
nitgevoerd werd. Zo zorgen we ervoor dat bezoekers de benodigde historische context
hebben, voorafgaand aan het voorstellingsbezoek. In kleine groepen van maximaal 15
mensen maken ze kennis met Willem I1I en ‘zijn’ paleis. De rondleider gaat met de
leerlingen in gesprek over hun eigen ervaringen en verbindt deze met passende
voorwerpen en verhalen uit de collectie. Willem is lange tijd buitenstaander in zijn eigen
land: wel koninklijk, maar geen koning. Hoe is dat voor jongeren? Wie heeft ervaring met
niet kunnen aarden of herkent het gevoel ergens niet bij te horen? Met deze gesprekken
werd hun eigen beleving verbonden met historische figuren, actualiteit en geschiedenis,
koning en burger — de verschillen bleken soms minder groot dan verwacht. De rondleiding
is in nauwe inhoudelijke afstemming met het artistiek team van Willem III: een
moordfeest ontwikkeld, zodat deze naadloos aansluit op de voorstelling.

Na afloop van elke uitvoering vindt een nagesprek plaats tussen de acteurs en het publiek.
De acteurs vroegen leerlingen te kiezen tussen twee stellingen. Elke stelling is gekoppeld
aan een van de spelers en de jongeren kozen door bij eén van hen te gaan staan. De vorm
werkte als ijsbreker om het gesprek te openen, waarna we spraken over ervaringen en
belevingen met ambities, persoonlijke ontwikkeling en liefde. Deze nagesprekken waren
een succes en werden hoog gewaardeerd door leerlingen en docenten.




Paleis Het Loo evalueerde deze schoolvoorstellingen met de betrokken scholen (zie
‘Reacties op ons werk).

Pariner Paleis Het Loo

In 2017 zijn de eerste gesprekken tussen Tvs en Paleis Het Loo gestart. Al snel ontstond de
wens een voorstelling te creéren in het jaar van de officiéle heropening na de grootscheepse
restauratie en verbouwing van het paleis in 2022. Tvs koos het onderwerp koning-
stadhouder Willem I1I, omdat hij in zijn persoonlijke en politieke facetten dramatisch
interessant is. Zijn relatie met het paleis is heel direct: Willem III gaf de opdracht tot de
bouw als zomerpaleis. In de onderzoeksfase vond inhoudelijke uitwisseling plaats. In
verschillende gesprekken voorzagen inhoudelijke experts van Paleis Het Loo het artistieke
team van Tvj van historische input. Daarnaast is er onderlinge afstemming over de inhoud
van de rondleiding en de voorstelling. Gezamenlijk zorgen we ervoor dat
bezoekers/leerlingen met voldoende context en voorkennis de voorstelling in stappen, om
de zeggingskracht van de voorstelling en rondleiding zo groot mogelijk te laten zijn. Omdat
Paleis Het Loo de speellocatie van Willem II1: een moordfeest faciliteert en deze niet op
tournee gaat, is het mogelijk om een lange speelreeks te organiseren. De voorstelling is dan
ook tot en met 2024 op locatie te zien.

Reprise Willem III: Een Moordfeest 2.0

De geplande reprisereeks in 2023 geeft ons de mogelijkheid de voorstelling beter te maken.
Waar hier vanwege de eerder genoemde tegenslagen geen ruimte voor was, kan artistiek
leider Michiel Schreuders deze kans gebruiken om de door hem geambieerde integratie
van tekst, spel en muziek verder uit te werken. Een deel van de crew heeft in 2023 andere
verplichtingen. Voor de nieuwe tekst is Enver Husicic bereid gevonden en voor de regie
Stijn Dijkema. Met hen zijn we in het najaar 2022 gestart met het ontwikkelen van de
nieuwe versie. Ook voor de rol van Willem IIT moest een andere acteur gecast worden.
Barry Emond, die eerder bij ITA en YoungGangsters speelde, gaat deze rol op zich nemen.

2.2 Ontwikkeling De Nederlandsche Cocainefabriek

Nadat vlak achter zijn huis een liquidatie in het drugscircuit plaatsvond, dook artistiek
leider Michiel Schreuders in de geschiedenis van de drugshandel in Nederland. Hoe is dit
ontstaan en hoe is zo'n gevaarlijke business zo groot geworden? Hij verslond verschillende
boeken, artikelen en podcasts en kwam de roman De Handelsreiziger van de
Nederlandsche Cocaine Fabriek van Connie Braam op het spoor. Dit verhaal over een
legale handelaar in cocaine tijdens de Eerste Wereldoorlog, werd voor hem het
uitgangspunt voor een interactieve muziektheatervoorstelling om de verschillende
motivaties en systemen die deze handel in stand houden te onderzoeken.

In 2023 speelt Tvs de muzikale gamevoorstelling De Nederlandsche Cocainefabriek op
locatie bij coproducent Museum Huis Doorn. Er staan in 2023 nu 58 voorstellingen
gepland, van elk ongeveer een uur en telkens voor ca. 60 personen. De voorstelling staat
naast in Doorn ook in het Nederlands Openluchtmuseum in Arnhem en in theater De
Krakeling in Amsterdam, gevolgd door een landelijke tournee. Museum Huis Doorn
ontwerpt een interactieve lesmodule, een begeleidende rondleiding en een expositie die
met de voorstelling mee op tournee gaat. Een nagesprek met de acteurs vormt het laatste
onderdeel van het totaalprogramma.




Artistiek team
Voor het artistieke team zocht Michiel Schreuders naar theatermakers die vaker met
interactieve vormen gewerkt hebben en ervaring hebben met theater voor jongeren.

In juni 2022 begonnen de eerste gesprekken. Als tekstschrijver trokken we Enver Husicic
aan en Steye Hallema als regisseur en gamedramaturg. Judith Hofland zal de game
ontwerpen, alsook de vormgeving doen in samenwerking met Doan Hendriks
(Theatergroep BOT). Michiel Schreuders en Daniel van Huffelen componeren de muziek.
Dieuweke van Reij ontwerpt de kostuums. Nuno Blijboom doet de dramaturgie. De
livemuziek wordt gedaan door Michiel Schreuders, Daniel van Huffelen en Daan van West.
Voor de rol van Lucien Hirschland zijn nog audities gaande.

Steye Hallema studeerde zowel muziek als beeldende kunst aan het Koninklijke
Conservatorium voor Muziek, Dans en Kunst in Den Haag. Als componist en muzikant van
de multimediale theatergroep PIPS:lab maakte hij o.a. interactieve spelshows. Hij was
creatief leider bij het Medialab (VPRO) en heeft met zijn werk verschillende prijzen
gewonnen., De Cinematic VR-ervaring Ashes to Ashes die Steye regisseerde, won goud bij
de Nederlandse VR Awards en werd genomineerd voor een Gouden Kalf. Weltater, een
interactieve Virtual Reality Opera-game, won twee Dutch Game Awards. Op dit moment is
Steye de artistiek leider van The Smartphone Orchestra. Daar heeft hij verschillende
interactieve gamevoorstellingen gemaakt, zoals The Social Sorting Experiment.

Judith Hofland maakt unieke interactieve voorstellingen voor o.a. Qerol, Over 't 1J en
Karavaan, zoals Like Me en Spotters. Theater is voor haar een manier om mechanismen in
de samenleving bloot te leggen. Zij gebruikt nieuwe technieken en presentatievormen zoals
audio- en videotours om haar toeschouwers uit te dagen om te handelen en op hun
handelen te reageren. Zo laat zij hen via de theaterervaring kijken naar hun eigen gedrag in
de realiteit: “Tk onderzoek altijd hoe ik mijn publiek deelgenoot en onderdeel kan maken
van de voorstelling. Hoever ga je mee in een ervaringsvoorstelling en waar begint en
eindigt jouw persoonlijke verantwoordelijkheid?”

Enver Husicic heeft eerder teksten geschreven voor onder meer Dood Paard (Joos),
Productiehuis Rotterdam (Free Mason), Het Syndicaat (Angel), Alexandra Broeder
(Platform) en was verbonden aan Growing Up in Public. Hij heeft verschillende prijzen,
waaronder de Marian Boyer Trofee gewonnen en zijn werk werd meermaals in het
buitenland opgevoerd. Zo stond zijn monoloog Scala op het Edinburgh Fringe en speelde
het Duitse Theater Rudolstadt zijn tekst Raket, een stuk voor jongeren over vluchten. In
zijn werk weet hij heftige en duistere thema’s te combineren met (zwarte) humor, zonder
deze te bagatelliseren. Mede door zijn ervaring met jongerentheater en het schrijven van
liedteksten, zien we in Enver Husicic een bijzonder geschikte schrijver om het verhaal van
de cocainehandel tijdens de Eerste Wereldoorlog interessant en toegankelijk te maken voor
jongeren, zonder het bijkomende leed teniet te doen.

Conceptontwikkeling

De artistieke kern kwam meerdere keren bij elkaar om te bespreken welke (plot)elementen
uit het boek van ruim 400 pagina’s in de voorstelling moeten. Op basis van deze
gesprekken ontwierp Judith Hofland een eerste versie van de game, terwijl Enver Husicic
oen treatment schreef van de voorstelling. Deze eerste versies zijn besproken en de eerste
versie van de game is getest.

B aloick




Gameconcept

Hoofdpersoon Lucien Hirschland neemt het publiek mee in de wereld van de hande] waar
het vooral gaat om winst maken voor het bedrijf en grote commissies voor jezelf binnen
halen. Op verschillende momenten in de voorstelling krijgt het publiek in groepjes
dilemma’s voorgelegd en moet hier per groep één kant kiezen. Afhankelijk van de
gemaakte keuze verdient of verliest de groep punten. Uiteindelijk wint de groep met de
meeste winst.

In de dilemma’s wordt de situatie waarin Lucien zich bevindt, vertaald naar de vraag wat
het publiek in zijn plaats zou doen. In deze dilemma’s leggen we de overwegingen en
mechanismes bloot die systemen als de handel in verslavende medicatie in stand houden,
zonder ze letterlijk voor de jongeren uit te spellen. Zo ervaren ze spelenderwijs hoe
dergelijke systemen vandaag de dag ook werken, met deze specifieke handel als voorbeeld.
Tijdens de voorstelling worden de schadelijke, maatschappelijke gevolgen van de
cocainehandel steeds zichtbaarder door de muziek en verhalen van Lucien.

Jongerenambassadeurs

Omdat we bij al onze voorstellingen jongeren betrekken in het maakproces, gaan we voor
De Nederlandsche Cocainefabriek de game op verschillende momenten testen met
middelbare scholieren. Op basis van hun reacties en feedback worden de game en tekst
verder ontwikkeld. We doen dat op een kwart van het maakproces, halverwege en in de try-
outfase. Dit gefaseerde onderzoeksproces zorgt ervoor dat we enerzijds de game goed
kunnen ontwikkelen om het effectief en begrijpelijk te maken, en anderzijds voor een
dynamische wisselwerking tussen script en de game. Wat gebeurt er in de game en wat
vertelt het plot? Hoe maakt de game de maatschappelijke mechanismen invoelbaar en
theatraal? Hoe voelt het publiek de verschillende belangen? Door het spel in verschillende
rondes te spelen met groepen middelbare scholieren komen we tot de ideale vorm.

Op 5 november 2022 vond de eerste gametest plaats met leerlingen van het Vossius
Gymnasium in Amsterdam. In februari 2023 staan de volgende testmiddagen gepland, dit
keer met leerlingen van het Berlage Lyceum in Amsterdam en wederom met leerlingen van
het Vossius Gymnasium.

Muziek(decor)

In De Nederlandsche Cocainefabriek wordt de muziek gespeeld door een driekoppige
liveband, bestaande uit Daniel van Huffelen, Michiel Schreuders en Daan van West. De
band vervult de rol van het koor als in de Griekse tragedies. Ze kondigen een volgende
scéne aan, geven commentaar of gooien er juist meer luchtigheid in. De muziek vertolkt de
worstelingen van Lucien en bezingt zijn twijfels en demonen. Daarnaast vertolkt de muziek
andere personages in Luciens leven, zoals zijn vriendin en een bevriende, verslaafde
oorlogsveteraan. We gebruiken de muziek ook om sprongen in tijd en plaats duidelijk te
maken. De band zingt en speelt verschillende instrumenten als de (contra)bas, toetsen,
moog, keys, elekirisch gitaar en digitale triggers.

De voorstelling speelt zich af in een laboratorium. Op tafels waaraan het publiek
plaatsneemt staat een decorstuk dat tegelijkertijd fungeert als muziekinstrument. Denk
bijvoorbeeld aan borrelende vloeistoffen, blaasinstrumenten met luchtdruk en percussie
op vaten. Dit muzikale laboratoriumdecor wordt speciaal voor deze voorstelling ontwikkeld
door Doan Hendriks.

Doel van de muziek is om de emotionaliteit en fysicaliteit snel en direct bij het publiek
binnen te laten komen. De muziek wordt bijvoorbeeld vuiger en schurender wanneer
Lucien naar het front moet om cocaine af te leveren. Als de handel goed gaat en Lucien veel
geld verdient — en het publiek ook — wordt de muziek meer funky en upbeat. Voor de
muziek laten we ons inspireren door trip-hop, alternatieve rock, breakbeat, metal en funk.
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Fondsenwerving

Aanvragen staan uit bij Fonds21, Amsterdams Fonds voor de Kunst, VFonds, Prins
Bernhard Cultuurfonds, Norma Fonds, Hendrik Mullerfonds, Het Kersjes Fonds, AMVJ
Fonds, Gravin van Bylandt Stichting, Ars Donandj, J anivo Stichting, Vriendenloterij
Fonds, Stichting Sint Nicolaas Gasthuis, Mr. August Fentener van Vlissingenfonds en de
Triodos Foundation.

Educatie

Het educatief programma rondom De Nederlandsche Cocainefa briek wordt ontwikkeld
door coproducent Museum Huis Doorn in nauwe samenwerking met Tvs. Het museum
ontwerpt een interactieve lesmodule voor de bezoekende scholen, een rondleiding door het
museum en een pop-up expositie die met de voorstelling op tournee gaat en in de foyers
van de theaters getoond wordt.

Pariner Museum Huis Doorn

In juni 2022 zocht Michiel Schreuders voor het eerst contact met Museum Huis Doorn
voor een mogelijke samenwerking bij De Nederlandsche Cocainefa briek. Omdat het
verhaal van de voorstelling zich afspeelt tijdens de Eerste Wereldoorlog, was dit
Nederlandse kenniscentrum over deze periode een logische keus voor een samenwerking.
Die kwam precies op het juiste moment. Museum Huis Doorn bleek recent gestart met de
ontwikkeling van een nieuw cultureel centrum op het terrein, met plaats voor films en
theater bij een museumbezoek. Direct is een meerjarige samenwerking afgesproken,
waarvan De Nederlandsche Cocainefabrick de eerste uitkomst is. Conservator Cornelis van
der Bas bewaakt de historische context door contact te onderhouden met het artistiek team
op verschillende momenten in het maakproces.

2.3 Uitreiking Zilveren en Gouden Krekels

Op 11 september 2022 vond tijdens het Gala van het Nederlands Theater Festival de
uitreiking plaats van de Gouden Krekels. Die avond werd Perry Gits door de VSCD
Jeugdtheaterjury uitgeroepen tot winnaar van de Gouden Krekel voor de meest
indrukwekkende podiumprestatie. Dit was een belangrijk moment niet alleen voor Perry
Gits, maar ook voor Tafel van Vijf dat hiermee voor het eerst een Gouden Krekel in de
wacht sleepte. Daarnaast was dit ook een belangwekkend moment voor inclusie en
diversiteit in het (jeugd)theater. Dat bleek uit de woorden die Perry Gits sprak bij de
ontvangst: “Bijlmer, wij zijn hier. Ghana, wij zijn hier. Ballroom, wij zijn hier.”

Perry Gits: “Het winnen van de Gouden Krekel heeft mij als maker gemotiveerd om
dichtbij mezelf te blijven. Ik vond het voorheen lastig om bij mijn eigen beweegredenen te
blijven, omdat je vaak vergeleken wordt of in een hokje wordt gestopt met wat men denkt
dat bij je zal passen. De Gouden Krekel heeft ervoor gezorgd dat ik groot mag blijven
denken in welke ruimtes ik kan betreden en het laat ook zien dat er niet één type maker of
verhaal beloond wordt. De transitie van uitvoerend kunstenaar en maker gaat nu
soepeler en ik voel dat ik mezelf aan het bewtjzen ben als een multidisciplinaire
kunstenaar.”
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3. OMVANG EN SAMENSTELLING PUBLIEK

In totaal ontving Tvs in 2022 1175 bezoekers bij 22 voorstellingen van Willem III: een
moordfeest.

16 schoolvoorstellingen met 916 bezoekers.

3 besloten voorstellingen voor 140 bezoekers.

3 vrije voorstellingen voor 119 bezoekers.

Verkoop
De verkoop van zowel de vrije als de schoolvoorstellingen van Willem III: een moordfeest
is in handen van Paleis Het Loo, ondersteund door Monique Scheper van Tvs.

Reflectie

Vanwege de coronacrisis hebben we dit jaar minder voorstellingen kunnen spelen dan
gehoopt en verwacht. Omdat we Willem II1I: een moordfeest langere tijd op locatie bij
Paleis Het Loo spelen en de verkoop van De Nederlandsche Cocainefabriek goed verloopt,
houden we ons doel van minimaal 160 speelbeurten in de periode 2021-2024 goed in het
vizier.

2023]  2024[TOTAAL |
| 24 Gerealiseerd

Aantal voorstellingen
PERRY

Willem I1I: een (R

moordfeest sl %r 89_ eboels:
Borski SR 150 Verwacht
De Nederlandsche : :

Cocainefabriek 2 o8

TOTAAL | 186

4. REACTIES OP ONS WERK

Juryrapport Gouden Krekel over PERRY

“Wat zie je als je voor de spiegel staat?’ roept Perry Gits zijn publiek toe. In een energieke
performance van drie kwartier zweept hij ons op, nodigt ons uit om op zoek te gaan naar
het meest eetlijke beeld van onszelf. Voor zichzelf heeft hij hier, in de veilige arena van de
uit New York overgewaaide LGBTQ+ community van de Ballroom Scene, zijn eigen vrije
ruimte geclaimd. Hier is hij onaantastbaar, de keizer in zijn eigen rijk, de dirigent die zijn
vier muzikale kompanen tot grootse prestaties opzweept. ‘Hoe ziet je vrijheid eruit. Hoe
smaakt je vrijheid?’ Perry stelt ons de vragen en geeft zijn eigen antwoorden in PERRY.

Hij pelt zichzelf letterlijk en figuurlijk af (waarbij we de bijzondere kostuums van Lissa
Brandon en de vormgeving van Tim Wes moeten prijzen). In het fluide universum dat hij
met zijn personage en entourage creéert, transformeert, intrigeert en fascineert hij
voortdurend. ‘Zie mij, dit ben iK', lijkt hij te willen zeggen, ‘sterk, charmant, zelfverzekerd
maar ook kwetsbaar en klein, ik ben het allemaal, maar jij ook’. PERRY doet een
onmisbaar appél aan de zachtheid in geharnaste tijden.”
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Pers

Theaterkrant over Willem II1: een moordfeest:
https://www.theaterkrant.nl/recensie/ willem-iii-een-moordfeest/tafel-van-vijf-

muziektheater/

Marjan Terpstra (Theaterkrant):

“Mooi is ook hoe gitarist Reinier Demeijer met zijn sfeervolle liedjes tussendoor steeds de
innerlijke wereld van de twee mannen vertolkt. De twijfel of de keuzes die zij maken de juiste
zijn. Opvallend is hoe slim de twee acteurs de locatie gebruiken, die op de piano en de
trommel na geheel kaal is. Dan weer verdwijnen ze in de kelder, dan weer staan ze op het
balkon of leunen op een van de kerkbankjes van de kapel.”

Leerlingen en docenten
Reacties scholen en hun leerlingen op Willem III: een moordfeest.

Veluws College Mheenpark, Apeldoorn — 20 mei 2022 — 52 leerlingen (mavo, havo, vwo), 3
docenten

“We waren met de tweede klas, die hebben absolute vorsten (waaronder stadhouder-
koning Willem III) in de les behandeld. Verder vond ik het toneelstuk heel mooi bij de
leeftijdsgroep passen. Het was een historisch verhaal met af en toe een nette toespeling
richting seks, op school krijgen ze in de tweede klas seksuele voorlichting. Dus ook dit sloot
mooi aan. Tk vond het mooi dat de acteurs de leerlingen constant betrokken bij het verhaal.
Dat contact was erg leuk en je zag dat de leerlingen op het puntje van de stoel zaten. De
leerlingen waren ontzettend enthousiast over deze dag. Een mooier compliment kun je niet
krijgen. [De rondleiding] sloot fantastisch aan. De uitgebreide informatie kwam goed van

pas. De leerlingen (...) vonden het ook voor de komende jaarlagen een aanrader.”
Veluws College Walterbosch, Apeldoorn — 11 mei 2022 — 60 leerlingen, 2 docenten

“Het theaterstuk was leuk, maar iets te lang. [De leerlingen] waren vooral onder de indruk
van Mary, dat ze al zo jong moest trouwen.”

Gentiaan College, Apeldoorn — 11 mei 2022 — 20 leerlingen (vinbo, speciaal voortgezet
onderwijs), 5 docenten

“Ik vond het zelf perfect en heb er erg van genoten. Ook mooi dat de leerlingen zo een stuk
geschiedenis aangeboden krijgen die ze hopelijk de rest van hun leven niet meer zullen
vergeten. Ik zou zeker dit programma nog eens boeken. Ook het gesprek na de voorstelling
met de acteurs heb ik als heel waardevol ervaren. De reacties van de leerlingen waren heel
wisselend. De één vond het geweldig en de ander niks aan. Unaniem waren ze het erover
eens dat de stoelen niet goed zaten, dat was de reden dat ze het te lang vonden duren. Ook
het te dicht op elkaar zitten werd als onprettig ervaren.”

“Tk kom net terug van het programma. Samen met de leerlingen heb ik er enorm van
genoten. Top theater.”

Bart Keer, Staring College Lochum — 18 mei 2022 — 60 leerlingen (vmbo)
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“We hadden een zeer geslaagd bezoek aan Paleis Het Loo en vooral de voorstelling Willem
II1: een moordfeest! Leerlingen waren onder de indruk, mijn collega's en ik vonden het echt
goed: mooi locatietheater, van begin tot eind geloofwaardig.

De overtuiging, creatieve oplossingen en het interactieve aspect werkten goed!”

5. STAKEHOLDERS

Musea zijn vanwege de wederkerige, verrijkende, inhoudelijke en educatieve
samenwerking onze belangrijkste samenwerkingspartners. Ze dragen bovendien actief bij
aan onze afzetmogelijkheden en spreiding. De belangrijkste en meest gerenommeerde zijn
Rijksmuseum Amsterdam en Paleis Het Loo.

Tvs houdt kantoor bij STIP Theaterproducties, maakt gebruik van de diensten van
administratiekantoor & loonadministratie van ASK. Daarnaast maken we flexibel gebruik
van publicitaire krachten o.a. de nieuwsmakelaar (Johan Kloosterboer) en Shot of Culture
(Jip Heijmerink).

Tvs heeft een groep donateurs genaamd Tafelgenoten. Tafelgenoten zijn enthousiaste fans,
betrokken bij onze missie en visie. De 10 particulieren Tafelgenoten schenken de stichting
jaarlijks een vast bedrag.

6. ORGANISATIE EN FINANCIEN
6.1 Organisatie

Bij het uitvallen van artistiek leider Herman van Baar in maart 2021 door langdurige
ziekte, is Michiel Schreuders aangesteld als ad interim artistiek leider. Deze functie is hij in
2022 blijven vervullen. Hij is zowel artistiek als zakelijk eindverantwoordelijk.

De interne organisatie van Tvs is en blijft klein. Begin januari 2022 vertrok Gordon
Crudon als zakelijk leider. Zijn positie is niet opnieuw ingevuld maar de bedrijfsvoering is
iets anders ingericht. Monique Scheper werd als producent verantwoordelijk voor de
zakelijke, productionele en educatieve zaken per productie en kan zich zo verder in die rol
ontwikkelen. Michiel Schreuders neemt de algemene zakelijke taken waar. Dramaturg
Hilde van Beek is begin 2022 uitgevallen. In juni 2022 werd Nuno Blijboom aangenomen
en is sindsdien op freelancebasis werkzaam als dramaturg. Daarnaast wordt het team op
projectbasis versterkt met een wisselend artistiek team.

Om de kleine organisatie soepel en effectief te laten blijven, is in 2022 een team coaching
traject doorlopen door het hele team. Met de HR-vouchers van FPK is coaching ingezet
met coaches van Cre8tiverevolution. Taken en rollen zijn onderling opnieuw afgestemd en
doorgenomen; de teamgeest is versterkt. Het traject wordt in 2023 afgerond.

De campagnebeelden werden ook in 2022 gemaakt door fotograaf Ahmet Polat, Fotograaf
des Vaderlands 2015 en geéngageerd maker van hoogkwalitatieve beelden. Hij blijft alle
campagnebeelden verzorgen in de periode 2021-2024.

Omdat alle medewerkers ook andere opdrachtgevers hebben, is een nauwkeurige planning
noodzakelijk, maar niet altijd eenvoudig. Het werken voor theater kent bovendien sterke
pieken. De interne organisatie is daardoor kwetsbaar.
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Met de kleine kernorganisatie houdt Tvs de overhead laag. Door langdurige ziekte zijn de
loonkosten relatief hoog. We werken met een tijdige artistieke, zakelijke en
fondsenplanning; producties gaan pas van start als de financiering zeker is.
Overeenkomsten met zzp’ers en leveranciers worden pas formeel aangegaan als de
financiering rond is en de speellijst vaststaat. Ervaring heeft geleerd dat bij ziekte of andere
calamiteiten de voorstellingen niet hoeven te worden afgelast. We zoeken altijd naar
alternatieven of vervanging.

De afzet van voorstellingen is tamelijk arbeidsintensief. De verkoop houden we graag in
eigen hand. Onze voorstellingen hebben elk een USP en vragen om een specifieke
doelgroepbenadering. De ervaring leert dat we dit het beste zelf kunnen uitleggen aan
theaters, musea en de (historische) speellocaties.

De interne bedrijfsprocessen met taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van Tvs
zijn beschreven in een AOIC-document dat wordt bijgehouden door de directie en jaarlijks
door het bestuur wordt getoetst.

6.2. Exploitatieresultaat

Het negatieve exploitatieresultaat 2022 bedraagt € 31.079. Omdat wij een grillige
productieplanning hebben, voorstellingen die meerdere jaren lopen en de schaal van de
voorstellingen sterk verschilt, hebben we te maken met zeer wisselende resultaten.

In 2021 bedroeg het resultaat € 80.263, en in 2022 -/- € 31.079. Voor de periode 2021-
2024 is er een totaalresultaat van -/- € 50.000 geprognotiseerd. Daarvoor is een
bestemmingsreserve opgenomen. De tot nu toe gerealiseerde resultaten passen in onze
totaal planning, omdat er in 2023 en 2024 grote uitgaven staan gepland. We lopen dus op
schema.

6.3. Eigen Vermogen

Aan het begin van de periode 2021-2024 had Tv5 naast de € 85.000 algemene reserve een
bestemmingsreserve voorstellingen 2021-2024 van € 50.000. Deze €50.000 zullen in de
periode 2021-2024 aan de producties worden besteed. Hierdoor zal de vierjarige subsidie-
periode eindigen met een algemene reserve van € 85.000. De productiekosten van voor-
stellingen zijn niet evenredig over de jaren verspreid, terwijl de subsidies wel evenredig
binnenkomen. De jaarlijkse saldi worden aan het bestemmingsfonds FPK en de bestem-
mingsreserve producties 2021-2024 toegevoegd. Inmiddels hebben wij twee jaar van het
vierjarenplan achter de rug. Het eigen vermogen per 31 december 2022 bedraagt

€ 184.000. Dit bedrag bestaat uit een algemene reserve van rond de € 85.000 als weer-
standsvermogen en een bedrag van totaal € 99.000 als bestemmingsfonds FPK en bestem-
mingsreserve voorstellingen 2021-2024. Dit laatste bedrag zal in 2023 en 2024 worden be-
steed aan de in deze periode komende producties. De ontwikkelingen rond de geplande
voorstelling Weduwe Borski heeft grote, wellicht ook financiéle consequenties.
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6.4. Liquiditeit

De liquiditeit en solvabiliteit zijn goed. Tvs kan zowel op korte als op lange termijn aan
haar verplichtingen voldoen. Volgens planning zullen we de subsidieperiode 2021-2024
afronden met een algemene reserve van rond de € 85.000. Ook met deze beoogde
algemene reserve per 31 december 2024 zal de liguiditeit (current ratio 2) en solvabiliteit
(30%) voldoende zijn om aan alle verplichtingen te voldoen.

6.5 Analyse verschillen begroting en resultaat

Baten

De totale baten in 2022 bedroegen € 338.000 terwijl er een bedrag van € 574.000 begroot
was. Doordat het Amsterdams Fonds voor de Kunsten ons kunstenplan niet structureel
steunt is het aantal voorstellingen van 6 naar 4 bijgesteld. Dat resulteerde over de hele
breedte in minder baten. Uitkopen van theaters en scholen zijn relatief laag omdat wij de
inkomsten moeten delen met onze coproducent Paleis het Loo. Daartegenover staat dat zij
veel bijdragen aan de coproductie Willem II1. De verwachte inkomsten van private fondsen
waren minder. Door alle corona stress was er minder tijd en aandacht om goede aanvragen
te maken.

Lasten

De beheerlasten zijn lager dan begroot, doordat we de vaste staf beperkt hebben kunnen
houden. Kantoorruimte huren we bij STIP Theaterproducties. De digitalisering heeft als
positief effect dat we minder print en kantoorkosten maken.

De activiteitenlasten zijn lager dan begroot doordat het aantal nieuwe producties is
beperkt tot één per jaar.

6.6 Speellijst en spreiding

Premiére Willem III: een moordfeest op 14 mei 2022.
Totaal 22 voorstellingen met 1175 bezoekers:

- 3 vrije voorstellingen voor 119 bezoekers

- 3 besloten voorstellingen voor 140 bezoekers

- 16 schoolvoorstellingen voor 916 leerlingen en begeleiders

16




paum  [Aanveng e el rylaCat IR

Productie: uitvoering uitvoering |bezoekers | bezoekers - | Soortactiviteit ‘Soort uitvoering | Pedium
Willern 1l 9 mei 2022 14:00 50 0| besioten voorstelling | try-out Palels Het Log
Willem il 10 mei 2022|  14:00 a0 0| besioten voarstelling |iry-out Paleis Het Loo
Willem il 11 mei 2022 11:00 25 25 |schoolvoorstelling | schoolpremigre | Paleis Het Loo
Willem 1l 11 mei 2022 14:00 62 62| schoolvoorsteling  |regulier Palels Het Loo
Wiltern 11 12 mel 2022 14:00 61 &1 lechoolvoorstefiing | requlier Paleis Het Loo
Wiltemn 111 14 mel 2022 14:45 60 42| vrije voorsteling premiére Paleis Het Loo
Willem il 16 mei 2022 14:00 33 33| schocivoorstelling _ |regulier Paleis Het Loo
Willemn Il 17 mei 2022 14.00 53 53 | schoolvoorstelling regulier Paleis Het Loo
Willem 1 18 mel 2022 11:00 52 62| schoolvoorstelling regualier Palels Het Loo
Willern 1] 18 mei 2022 14:00 82 ‘82! schoolvoorsieliing requlier Paleis Het Loo
Viliem 11 19 mei 2022 11:00 82 62 schoolveorstelling | reguiier Paleis Het Loo
Willem Il 18 mei 2022 14:00 62 &2 | schoolvoorsielling requlier Paleiz Het Loo
Willem 1l 20 mei 2022 11:00 B2 62 | schoolveorstelling regulier Paleis Het Loo
Willemn IIf 20 mei 2022 14:00 B2 G2 |schoolvoorsteling ragulier Faleis Het Loo
Willem 11 23 mei 2022 11:00 B2 62 | schoolvoorsteliing regulier Paleis Het Loo
Willern 111 23 mei 2022 14:00 B2 62 | schoolvoorsieling regulier Paleis Het Loa
Willem 1] 24 mei 2022 11:00 82 g2|schoolvoorsteling | requlier Paleis Het Loo
Willem Il 25 mel 2022 11:00 B2 82 |schoolvoorstelling | regulier Paleis Het Loo
Willem 1l 2junizo2z|  14:00 a2 32|vrije voorstelling  {regulier Paleis Het Loo
Willem 111 2 juni 2022 20:30 -B0 | besloten voorstelling | regulier Palels Hat Loo
Willemn 111 3 juni 2022 11:00 &2 62| schoolvoorsteling  [regulier Palels Het Loo
Willem Il 3junizo22| 1400 27 27 | vrife voorsteling | regufier Paleis Het Log
totaal bezoekers 1175

pezoakers schoolvaorstellingen a16

bezoekers vrije voorstellingen 118

pezpekers becloten voorstellingen 140

totaal aantal vaarsteilingen 22

schoalvoorstellingen 18

vrije voorstellingan 3

besloten voorstellingen 3

geannuleerde voorsteliingen
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6.7 Communicatie

De communicatie van Willem III: een moordfeest werd verzorgd door Monigue Scheper
van Tvs. De materiéle kosten voor de publiciteit waren bestemd voor goed foto- en
videomateriaal, dat gedeeld kan worden op social media en kant-en-klaar is voor lokale
media en nieuwsbrieven van onze vaste partners. Maarten Albrecht maakte de scene foto’s
en er is een videoregistratie gemaakt. Het campagnebeeld is van fotograaf Ahmet Polat.

Kijk hier voor een compilatie van trailers en lesvideo’s:

https://vimeo.com/712957228 // trailer Willem I1I: een moordfeest
https: / /www.youtube.com /watch?v=8dSpe6tH6GQ // promovideo door Shot of Culture

6.8 Educatie

Bij Tvs werkt Monique Scheper als vaste medewerker educatie. Zij is ook onze
contactpersoon voor de scholen. De jongeren van het voortgezet onderwijs worden bereikt
via de docenten CKV, maatschappijleer, geschiedenis en drama van onze ‘vaste’ scholen.
Dat zijn ca. 15 scholen in Amsterdam en omstreken waarmee Tvs een langdurige en
bestendige relatie heeft. Daarnaast wordt geinvesteerd in het uitbreiden van duurzame
relaties met andere scholen door deze persoonlijk te benaderen. Inmiddels horen ook
scholen in Schagen (Noord-Holland), de Bilt (Utrecht), Elburg (Gelderland) en Amersfoort
tot ons vaste netwerk.

Ons educatieve aanbod bestaat uit een museumbezoek met rondleidingen, als vast
onderdeel van ons unieke combinatie-aanbod, aangevuld met een lesvideo en lesbrief.
Daarnaast werken we met voor- en nagesprekken met leerlingen bij de voorstellingen.

De rondleidingen worden geproduceerd door het betreffende museum waarbij Tvs altijd
inhoudelijk mee-ontwikkelt. De grootste educatieve kostenpost is de inkoop van
rondleidingen in musea. De musea brengen de kosten voor de rondleiders bij Tvs in
rekening. De ontwikkelingskosten, hun eigen communicatie en productionele begeleiding,
berekenen zij niet door en vormen een waardevol maar niet nader gekapitaliseerd deel van

ons partnerschap.

6.9 Eigen analyse

Na de positieve beoordeling van onze meerjarenaanvraag door FPK en de afwijzing door
AFK, hebben we aangepaste plannen en begrotingen gemaakt, met een eigen analyse en
prioritering van onze ambities en bijbehorende resultaten. Daarin zijn de lessen van de
voorgaande jaren meegenomen.

6.10 Bereik scholen
In totaal ontving Tvs in 2022 1175 bezoekers bij 22 voorstellingen van Willem III: een
moordfeest.

16 schoolvoorstellingen: 916 bezoekers.

3 besloten voorstellingen: 140 bezoekers.

3 vrije voorstellingen: 119 bezoekers.

6.11 Risico’s

In 2021 zijn we gestart met het jaarlijks agenderen van een gezamenlijke risico analyse
door bestuur en directie. Daarin hebben we de strategische, financiéle, operationele en
governance Tisico’s expliciet geinventariseerd en benoemd, en gevalideerd op de risico
categorieén kans en impact. Onderstaande beheersmaatregelen zijn geimplementeerd en
de restrisico’s worden permanent gemonitord.
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We werken met een tijdige artistieke, zakelijke en fondsenplanning. We monitoren onze
beleidsprioriteiten en leggen die naast de beleidsprioriteiten van de fondsen, in
samenwerking met adviseurs uit het veld. ‘Schurende’ onderwerpen begeleiden we bij
makers en afnemers intensief door in gesprek te blijven, te verbinden, te overtuigen.

Met jongerenambassadeurs, tussentijdse testen en reviews door scholen, intervisie met
vakgenoten en toetsing aan fondscriteria, zorgen we dat ons aanbod actueel en relevant
blijft voor de diversiteit van onze jongerendoelgroep. Afnemers van voorstellingen worden
bij inhoudelijke wijzigingen van de plannen tijdig meegenomen om de boeking veilig te
stellen.

We investeren als goed en betrokken werkgever in persoonlijke aandacht aan
medewerkers, passend bij het engagement van onze voorstellingen. In de
productieplanning wordt een Go-No Go moment opgenomen; we gaan pas verplichtingen
aan als de financiering en overige voorwaarden rond zijn. We streven naar fixed price
contracten, vooruitbetaling en hanteren heldere annuleringsvoorwaarden.

Schoolvoorstellingen die onvoldoende zijn geboekt vervallen. Vrije voorstellingen op
partagebasis met te weinig afname worden afgelast. In de krappe arbeidsmarkt houden we
scherp zicht op potentiéle talenten en medewerkers, zodat we bij uitval snel een beroep
kunnen doen op alternatieven.

We werken met een verplichtingenadministratie. We werken met geactualiseerde taak- en
functieomschrijvingen, die bij nieuwe medewerkers als overdrachtsdocument fungeren.
We evalueren jaarlijks onze Administratieve Organisatie en Interne Controle en leggen dat
vast in een geactualiseerd AOIC-document. Tussentijdse wijzigingen worden meteen
verwerkt.

We werken met een kleine en flexibele organisatie zonder onroerend goed en langlopende
contracten. We houden een minimale continuiteitsreserve aan, desnoods ten koste van
programmering. We maken een draaiboek voor crisissituaties. We bevorderen de kwaliteit
van het bestuur en medewerkers met het aanbieden van passende cursussen en trainingen.

7. BESTUUR

Tvs is een kleine organisatie met een bestuur dat de dagelijkse artistieke en zakelijke
leiding van de stichting heeft gedelegeerd aan de directie. De directie stelt het beleid op
(missie, strategie, beleidsplan en begroting) dat vervolgens wordt vastgesteld en
gecontroleerd door het bestuur.

Het bestuur vergadert minimaal vier keer per jaar volgens een vaste agenda. Bestuursleden
en directie hanteren de Code Cultural Governance, de Code Fair Practice en de Code
Culturele Diversiteit. Jaarlijks agendeert het bestuur samen met de directie een
risicoanalyse en een zelfevaluatie. In 2021 heeft het bestuur Laila Dahouch als een
vertrouwenspersoon benoemd. In alle interne en externe relevante communicatie is de
vertrouwensprocedure meegenomen en ter bevordering van haar zichtbaarheid en
toegankelijkheid.
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Het bestuur

De bestuursleden zijn geselecteerd op basis van hun ervaring en kwaliteiten binnen de
gewenste functiegebieden en hun betrokkenheid bij het werkgebied van Tvs. Ze worden
benoemd voor een termijn van vier jaar met de mogelijkheid van eenmalige verlenging
naar een tweede termijn. Er is een rooster van aftreden.

Alle leden werken onbezoldigd voor Tvs. Het bestuur heeft geen aandeel in de dagelijkse
gang van zaken, is onafhankelijk en handelt transparant en zorgvuldig. Het stuurt op
resultaat, reputatie en risico en controleert beleid, besluitvorming en uitvoering van de
directie.

Samenstelling

Voorzitter Ineke Middag

Hoofdredacteur museum Beeld & Geluid Hilversum.

Lid Raad van Toezicht Stichting Hermitage aan de Amstel Amsterdam.

Secretaris Simion Blom
Beleidsadviseur Onderwijs Gemeente Utrecht

Penningmeester Lucas Bonekamp
Manager projectbureau, lid MT, Stedelijk Museum Amsterdam.

Algemeen lid Laila Dahouch
Docent geschiedenis en maatschappijleer Berlagelyceum Amsterdam.
ROOSTER VAN AFTREDEN toetreding | einde eerste einde tweede
termijn termijn

voorzitter Ineke Middag 27-02-2016 | 27-02-2020 27-02-2024
secretaris Simon Blom 15-03-2020 | 15-03-2024 15-03-2028
penningmeester Lucas Bonekamp | 05-03-2020 | 05-03-2024 05-03-2028
algemeen bestuurslid Laila 15-03-2020 | 15-03-2024 15-03-2028
Dahouch

Werkgeverschap

Tvs hanteert de CAO Toneel en Dans.

8. CODES

8.1 Code Governance Cultuur

Situatie bij aanvang 2022

Wegens langdurig ziekte van de artistiek leider Herman van Baar is Michiel Schreuders als
artistiek leider a.i. aangesteld. Hij heeft nu zowel de inhoudelijke als zakelijke leiding. Het

bestuur houdt nauw contact met hem en controleert en ondersteunt waar nadjg.




Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?
Continuiteit (overleven’) van de organisatie en activiteiten na onzekerheid van corona en
veelvuldig en langdurige uitval door ziekte.

Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar?
Tegenslag en overbelasting als gevolg ziekte en uitval. Aanpassingen in de bedrijfsvoering
en -sturing (‘kort op de bal’). Klein en wendbaar team behouden.

Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar.
Herstel en hernieuwde balans, enthousiasme en positieve vooruitzichten.

Wat is de doelstelling voor het komende jaar?
Het beéindigen van de tijdelijke situatie in de directie en het bestendigen van een
definitieve directie die het nieuwe meerjarenplan maakt.

8.2 Fair Practice Code

Situatie bij aanvang 2022
Zorgen omtrent de weerbaarheid van de medewerkers.

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?
Bewaken dat iedereen gezond en positief kan blijven functioneren. Werken aan
talentontwikkeling en bevorderen diversiteit in medewerkers/partners.

Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar?
Op zorgvuldige wijze omgaan en meewerken aan inpassen persoonlijke omstandigheden
van medewerkers. Initiatieven voor talentscouting.

Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar.
Het team is weer op sterkte met inbreng van nieuwe, jonge enthousiaste makers met een
diverse achtergrond.

Wat is de doelstelling voor het komende jaar?
Verder bouwen aan vertrouwen in elkaar en een klein maar stabiel team met ruimte voor
nieuw talent.

8.3 Code Culturele Diversiteit

Situatie bij aanvang 2022
Sterke focus op doorontwikkelen van diversiteit in het team en in de producties en de
bezetting.

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?

Diversiteit is en blijft hét uitgangspunt in onze maatschappelijke meerwaarde, de keuze
van de thema’s en makers van onze voorstellingen en het benaderen van nieuwe
doelgroepen.

Wat waren de activiteiten/ontwikkelingen in het verslagjaar?

Gouden Krekel gewonnen met de ballroom-productie PERRY ‘voor de meest
indrukwekkende podiumprestatie’. Nieuwe voorstelling gemaakt met een bi-culturele cast
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over koning Willem I1I, die worstelt met zijn o.a. homoseksuele identiteit. Geheel nieuwe
doelgroep aangeboord via Paleis Het Loo.

Wat is de stand van zaken aan het eind van het jaar.
Nieuwe bi-culturele makers aangetrokken, voor nieuwe diverse producties in 2023 en
2024. Nieuwe partner gevonden in Museum Huis Doorn.

Wat is de doelstelling voor het komende jaar?

Expliciet blijven agenderen van diversiteit in al onze activiteiten, uitingen en
talentontwikkeling. Het betrekken van onze cultureel diverse doelgroep jongeren bij het
maakproces, om diversiteit nog beter te weerspiegelen en verankeren in onze producties.
Verwerken in nieuw meerjarenplan. Niet over maar mel mensen.

9. NABIJE TOEKOMST

In het komende jaar is het 20 jaar geleden dat het initiatief ontstond, voor wat nu Tafel van
Vijf heet. We zullen naar verwachting in 2023 definitief afscheid nemen van oprichter en
artistiek leider Herman van Baar. Door zijn langdurige ziekte functioneert hij al geruime
tijd beperkt en alleen achter de schermen, maar zijn betrokkenheid is onverminderd groot.
Voor Tvs breekt dan een nieuw tijdperk aan, waarop we ons al aan het voorbereiden zijn.
We houden onze missie, visie en strategie tegen het licht en verkennen nieuwe projecten en
partners voor een nieuw meerjarenplan vanaf 2025.

Voor 2023 staat de premiére van De Nederlandsche Cocainefabriek op het programma,
een coproductie met Museum Huis Doorn. Met deze voorstelling hebben wij ook het
Nederlands Openlucht Museum en het Stadstheater in Arnhem aan ons kunnen binden.
Willem III: een moordfeest gaat in reprise in maart 2023 bij Paleis het Loo.

Parallel daaraan wordt de productie BORSKI voor 2024 voorbereid. De bijzondere
locatievoorstelling i.s.m. Wolter Lommerde van productiebureau Lommerde-Tonen.
stuitte op verzet van omwonenden. Er werd een sterk aangepast plan ontwikkeld om
BORSKI in de zomer 2023 in Schouwburg Haarlem te spelen. Na de publicatie in 2022
van het wetenschappelijk historisch onderzoek naar de betrokkenheid van De Nederlandse
Bank (DNB) bij slavernij, was echter duidelijk dat mevrouw Borski mede dankzij haar rol
in de slavernij de financiering van de DNB mogelijk kon maken. Dat ‘nieuwe’ gegeven moet
in de ogen van Tvs alsnog een plek krijgen in het seript en de voorstelling. Het lukte het
artistieke team en de producent niet om binnen de bestaande planning tot een
bevredigende uitwerking te komen, waardoor we de planning geheel hebben moeten
wijzigen. Momenteel zijn we in gesprek met schrijvers en regisseurs over een passend
script en aanpak. De inhoudelijke, productionele en dus ook financiéle gevolgen zullen in
de loop van 2023 inzichtelijk worden.

De directie maakt met de betrokken partners een artistieke en zakelijke productieplanning,
risicoanalyse met verschillende scenario’s en een fondsenwervingsplan, voor de
voorgenomen voorstellingen. Het Fonds Podiumkunsten heeft Tv5 steun toegezegd voor de
periode 2021-2024. Voor aanvullende ondersteuning werven we bij andere fondsen.

Voor voorjaar 2024 staan opnieuw reprises gepland van Willem I11: een moordfeest in
Paleis Het Loo.
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10. Prognose cijfers 2023

begroting 2023 begroting FPK.

BATEN
Directe opbrangsten
Putlaksinkomsten binnenland (Recette Litkoop Panage) T8 855 BE.380
Crvenige directe inkomsten ] 33,750
“Totaal directe opbrengsten Th.e66 122.110
Bijdragen ult private middelen
Taleigenoten 5.000 13,750
Private fondsen a7.000 56,000

2000 G2.750
Subtotaal elgen Inkomsten 179.8568 191.860
Structurele subsidia (FPE) 224,506 200,000
Structurele subsidia (AFK) 1] 150,000
Overige bijdragen it publicke middelen o 32.000
Totaal publieke subsidies en bijdragen 224:506 382,000
TOTALE BATEN 256,463 573.860
EIQ 43,97% B4%
LASTEN
Beheerslasian malerssl 30770 £5.529
Baheersiasten personeel 30.450 2o
Totale beheers|asten 61.220 Q8. Z30
Totale activitelteniasten materieel 145,180 172333
Activiteiteniasten matengel voorberaiding 50078 44,672
Activiteitaniasten matersel wivosring 45.064 Ba.401
Markating 23.220 35,275
Educatieve activitedten 26.820 285685
Activiteiteniasten personeel 200.099 303,207
Activiteiteniasien persondel voorberaiding 232:598 192.689
Activiteileniasten persansel wivoarng TE.500 110.608
Totale activiteitenlasien 454,279 475630
TOTALE LASTEN 515 458 S73:880
SALDO ult bedrljfsvoering 19,037 0

Voorzitter Ineke Middag .
774
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Administratie ASK Belastingadvies

Stichting Tafel van Vijf
jaarrekening

2022

Administratiekantoor ASK BV. o200 - 6208339 BTW NL cog92.27.300B01 KvK 41208803
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Administratie ASK Belastingadvies

Aan het bestuur van
Stichting Tafel van Vijf

Amsterdam, 04-04-2023

Betreft: jaarskening 2022

Geacht bestuur,
In dit rapport is opgenomen de jaarrekening 2022. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en

de staat van baten en lasten over 2022 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Indien gewenst zijn wij graag bereid een nadere toelichting bij de cijfers te verstrekken.

Met vriendelijk groet,

Administratiekantoor ASK,

Elisabeth Hulst
directeur

Administratielkantoor ASK BV. 020 - 6208339 ETW NL oegz27.300.B.01 KvK 51208803
Herengracht 66" 1017 CH Amsterdam info@kantoorask.nl IBAN NLyo INGE oool Bso1 57 Becon 369214



Inhoud
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Exploitatierekening over 2022

Algemene toefichting

Toelichting op de balans per 31 december 2022

Toelichting op de exploitatierekening over 2022

OVERIGE GEGEVENS

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant




Jaarcijfers 2022

BALANS PER 31 DECEMBER 2022 (na resultaatbestemming)

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING 31-12-2022  31-12-2021

ACTIVA

Viottende activa

WVorderingen 1 32,358 137.346

Liquide middalen 2 252.255 170.143
284.613 307.489

totaal ACTIVA 284.613 307.4858

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve 3 85.103 95.466
Bestemmingsfonds 4 27.940 39.656
Bestemmingsreserve 5 71.000 80.000

184.043 215,122
Langlopende schulden 6 52.880 52.850
Kortlopende schulden Fi 47,720 39.517

totaal PASSIVA 284.613 307.488
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EXPLOITATIEREKENING 2022

BEDRAGEN IN EUR TOELICHTING

BATEN

Directe opbrengsten 8
Uitkoop theaters en scholen

Coproductie

Recette

Totaal publieksinkomsten
Overige directe inkomsten g

Overige bijdragen uit private middelen 10

Totaal eigen inkomsten

Publieke subsidies en bijdragen
Meerjarige subsidie FPK 11
Meerjarige subsidie AFK

Totaal publieke subsidies en bijdragen

Overige bijdragen uit publieke middelen 12

TOTALE BATEN

2022 2022 2021
realisatie begroot realisatie
FPK
10.966 35.344 42.880
57.977 0 0
8.621 53.0186 0
77.564 B8.360 42.880
480 33.750 2.430
23.300 69.750 24.400
101.344 191.860 69.710
252 806 200.000 246.838
0 150.000 0
252.806 350.000 246838
-15.855 32.000 120.307
338.295 573.860 436.856
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EXPLOITATIEREKENING 2022

BEDRAGEN IN EUR

LASTEN

Beheerlasten
Personeelskosten
Materigle lasten

Totaal beheerlasten

Activiteitenlasten personeel
Personeelskosten voorbereiding
Personeelskosten uitvoering

Totaal activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten materieel
Materigle lasten voorbereiding
Materigle lasten uitvoering
Marketing

Educatie

Totaal activiteitenlasten materieel
Totaal activiteitenlasten

TOTALE LASTEN

SALDO uit gewone bedrijffsvoering
RESULTAAT
Resultaatbestemming

FPK Bestemmingsfonds

Bestemmingsreserve voorstellingen 2021-2024
Toevoeging algemene reserve

Personele bezetting (beheer +activiteiten)
Fte vast in dienst

Fte tijdelijk in dienst

Fte inhuur

Totaal fte personele bezetting

Aantal vrijwilligers

Fte vrijwilligers

TOELICHTING

13
14

15
16

17
18
19
20

2022 2022 2021
realisatie begroot rezlisatie
FPK
26.433 65.529 27.255
28.518 32.701 35.694
54,952 98.230 62.948
182.514 192,688 172.746
51.661 110.608 68.645
234175 303.297 24131
15.257 44,672 11,413
45.711 69.401 18.425
15.701 36.275 16.146
3.578 22.985 6.267
80.247 172.333 52,253
314.422 475.830 203.644
369.374 573.860 356.593
-31.079 0 80.263
-31.079 0 80.263
-11.716 30.656
-9.000 30.000
-10.363 10,607
-31.079 B80.263
e — T T ————
fte fte
1,81 1,76
0,68 0,20
2,68 3,24
517 5,20
0 0
0,00 0,00
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TOELICHTING ALGEMEEN

Bedrijfsgegevens
Stichting Tafel van Vijf staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 34328948,

Bedrijfsactiviteiten

Tafel van Viif richt zich op jongeren en maakt voor hen hedendaags muziektheater over actuele thema's. De thema's zijn
‘gekoppeld aan parallelle verhalen uit de Mederlandse geschiedenis en verbonden met historische objecten in onze musea. We
gebruiken altijd live muziek, met gezongen en gesproken teksten die raken.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform Titel © boek 2 BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarversiaggeving RJ 640
organisaties zonder winststreven uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Daamaast is de volgende regelgeving van toepassing:

- De jaarrekening is opgesteld volgens de voorschriften van het Fonds voor de Pediumkunsten.
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GRONDSLAGEN

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Vorderingen worden na
gerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te
rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen,
Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na
earste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het iotaal der lasten, Ontvangsten en
uitgaven worden in de exploitatierekening toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt
een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen
bedragen die in een andere periode Zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Subsidies

Strueturele subsidies worden als baten verantwoord voor zover deze aan het verslagjaar zijn toegekend. Indien
projectsubsidies in het verslagjaar niet volledig ziin besteed, worden de nog niet bestede bedragen opgenomen onder de
kortlopende schulden als subsidieverplichtingen.

Lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. De
salariskosten worden toegerekend aan beheer- of activiteitenlasten op basis van de taken van de betreffende medewerkers.
De overige personeelskosten worden toegerekend aan de beheer- of activiteitenlasten op basis van de verhouding tussen de
salariskosten beheer en salariskosten activiteiten.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

ACTIVA

1. Vorderingen

Debiteuren

Omzetbelasting

Mog te ontvangen subsidies
Pensicenpremie balanspost
Nog te ontvangen bedragen
Vooruit betaslde bedragen

De vorderingen hebben een looptijd kerter dan een jaar.

2. Liguide middelen
Triodos rekening-courant
Kruisposten

De liquide middelen zijn vrij opeisbaar.
PASSIVA

3. Algemene reserve
Stand per 1 januari
Mutatie

4. Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds FPK
Stand per 1 januari
Mutatie

Het Fonds wil inzage in het aandeel van de bijdrage van h
aandeel is vastgelegd in het Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten.

31-12-2022  31-12-2021
7.345 22.488
2127 15.947

18.300 24.375
0 43

3.677 73.842
ap9 851
32.358 137.346
233.840 170.143
18.413 1]
252.255 170.143
95.466 84.859
-10.363 10.607
85.103 §5.466
39.856 0
-11.716 39.656
27.940 39.656

et Eonds aan de ontwikkeling van de reserves van de instelling. Dat
De hoogte van het Bestemmingsfonds wordt bepaald

bij de jaarlijkse resultaatverdeling, afhankelijk van het bedrijfsresultaat. Conform het handboek wordt de egalisaticreserve

cumulatief berekend over de hele subsidieperiode 2021-2024.

5. Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve producties 2021-2024
Stand per 1 januari
Mutatie

80.000 50.000
-9.000 30.000
71.000 80.000

De uitgaven veor de producties vinden niet evenredig over de vier subsidigjaren plaatst. Het voornemen is om de per 1 januari
2021 aanwezige bestemmingsreserve van 50,000 EUR te besteden aan de producties in de periode 2021-2024. De algemene
reserve die per 1 januari 2021 aanwezig was van ongeveer 85.000 EUR wordt als weerstandsvermogen aangehouden.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

PASSIVA, vervelg 31-12-2022  31-12-2021

6. Langiopende schulden
Stand per 1 januari 52.850 52.850

Het voorschot is onderdeel van de 1e termijn subsidieverstrekking e kwartaal 2021 van Fonds Podiumkunsten; hierdoor vindt
geen voorschotverstrekking plaats in het laatste kwartaal 2024.

7. Kortlopende schulden

Crediteuren 5.586 13.331
Belastingen en premies 4,595 399
Mog te betalen bedragen 4.303 17.051
Vooruit ontvangen bedragen 0 2.565
Vooruit ontvangen subsidies 20.000 0
Mog te betalen vakantietoeslag 7.331 6.171
Neg te betalen vakantiedagen 5.905 0

47.720 39.517

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Op 1 januari 2018 is er een huurovereenkomst getekend voor de kantoorruimte aan de Nisuwe Leliestraat 169 te Amsterdam.
De huurovereenkomst is aangegaan veor een periode van twee jaar ingaande op 1 april 2018 en lopende tot en met 1 april
2020. Daarma wordt voorgezet met een periode van telkens 2 jaar.

Subsidietoekenning 2021-2024 FPK jaarbedrag 211.400

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op deze jaarrekening.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022 (bedragen in EUR)

BATEN 2022 2022 2021
realisatie begroot realisatie
FPK
8. Publieksinkomsten binnenland
Uitkoop theaters en scholen 10.965 35.344 42.880
Coproductia 57.977
Recette 8.621 53.016 0
77.564 88.360 42.880
9. Overige inkomsten
Directe opbrengsten 480 2.430
480 33.750 2.430
10. Overige bijdragen uit private middelen
Bijdragen Tafelgenoten 5.200 13.750 6.900
Bijdragen van private fondsen 18.100 56.000 17.500
23.300 69.750 24.400
11, Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten
Subsidie voor voorstellingen 211.400 211.400
Indexatie 13.106 4,439
Aanvullende Covid-19 subsidie 28.300 31.000
252.806 200.000 246.839

12. Incidentele bijdragen/subsidies uit publieke middelen

AFK Projectsubsidie D 20.000
Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid 0 17.634
Tegemoetkoming Vaste Lasten -15.855 82.673

-15.855 32.000 120.307

De in de exploitatierekening opgenomen subsidiebedragen zijn conform de toegekende subsidies. De subsidies worden op
grond van de ingediende verantwoording door de subsidiegever definitief vastgesteld.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022 (bedragen in EUR)

LASTEN 2022 2022 2021
realisatie begroot realisatie
FPK
13. Perscneelskosten
Salariskosten zakelijke leiding 21.433 23.531
Honoraria zakelijke leiding 0 3.124
Overige personeglskosten 5.000 600
26.433 65.529 27.255
14. Beheerlasten materiéle lasten
Huisvesting 7.128 6.478
Kantoorkosten 21.391 29.216
28.519 32,71 35.694
15. Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Salariskosten artistieke leiding 125.954 130.380
Ontvangen ziekengeld artisticke leiding -47.402 -32.119
Overige personeelskosten activiteiten 9.814 2.884
Regie 15.500 4,500
Dramaturgie 13.909 10.055
Tekst en compositie 15.500 7.692
Ontwerpkosten 14.500 6.642
Techniek 4.900 1.172
Uitvoerenden voorbereiding 20.480 27.334
Communicatie 0 5.480
Productie 9:359 B.726
182.514 192.689 172.746
16. Activiteitenlasten personeel uitvoering
Uitvoerend personeel 16.250 22.758
Technisch personeel 350 21.823
Publiciteit, verkoop en tourneebegeleiding 35.081 23.966
51.661 110.608 68.645
17. Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Decors | kostuums / rekwisieten 6.142 0
Techniek / huur apparatuur 2.082 0
Transport [reis | verblijfkosten 4.531 3.315
Huur repetitieruimte / cpslag 2.1M 7.672
Overige materieel voorbereiding 33 428
15.257 44.672 11.415
18. Activiteitenlasten materieel uitvoering
Onderhoud decors [ kostuums 855 3.000
Techniek / elektronica 5.300 3.243
Transport /reis / verbliffkosten 9.128 7.569
Theaterkosten 826 3.879
Coproductiekosten 29.432 0
Overige uitvoeringskosten 170 734

45.711 68.401 18.425
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022 (bedragen in EUR)
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LASTEN, vervolg

19. Activiteitenlasten materieel marketing
Affiches en folders

Advertenties

Campagnebeeld

Website

Videoregistratie

Premierekosten

Werving

20. Activiteitenlasten materieel educatie
Educatiemateriaal
Transport/vervoer schelen

2022 2022 2021
realisatie begroot realisatie
FPK
3] 1.160
0 1.125
4,755 2.950
7147 7.938
2.275 1.908
924 1.070
600 0
15.701 35.275 16.146
o 6.267
3.578 (1]
3.578 22.985 B.267
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: Stichting Tafel van Vijf

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Tafel van Vijf te Amsterdam gecontroleerd.

MNaar ons oordeel:

« geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Tafel van Vijf op 31 december 2022 en van het
resultaat in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-
2024,

+  zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022
in alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022
2. destaat van baten en lasten over 2022

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024.vallen, Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening'.



Wij zijn onafhankelijk van Stichting Tafel van Vijf zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
cordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit;

»  het bestuursverslag;
= de overige gegevens;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

+  met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

. alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies
2021-2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materigle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720
en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2021-2024.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek Verantwoording
Meerjarige Subsidies 2021-2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming het Handboek Verantwoording Meerjarige Subsidies 2021-2024. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van gencemde verslaggevingsstelsels moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of
als begindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen

bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten

in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de vennootschap.



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracnt dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische veorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

. het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitveeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons cordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

«  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als dogl
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.

«  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.

«  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverkiaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

«  hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

«  hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.



Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij
met het bestuur hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring,
tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame omstandigheden
wanneer het niet vermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is.

Amstelveen, 26 april 2023

Mevr. mr. J. Dolfing AA



